Kvotering missar malet

KRONIKA | Fredric Thunholm

"Logner och
okontaktbarhet
definierar var tid”

Borsbolagens forsok att
sjalvreglering na 40% kvi
styrelser till 2020 har misslyckats
Det avslojar Afv i en stor granskn
Hotet om lagstiftning ar tillbaka.
"Det &r uppenbart att kvotering
behoévs”, sager naringsminister

Ibrahim Baylan till Afv.
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Koolering

maissar malet

Kvinnor ar nog inte underrepresenterade i storbolagens styrelser.

Ni laste ratt. Atminstone inte enligt gangse urvalskriterier for

styrelsesammansattning. Det vore fantastiskt bra med fler

kvinnor som ledare i naringslivet. Men fokuset pa styrelserummen

ar helt missriktat. Sunt fornuft och basal matte visar att roten till

problemet har bérjat gro redan i tonaren. Det ar namligen da som

den stora sorteringen borjar.

ffarsvarldens stora granskning

av sammansittningen i

borsbolagens styrelser visar

att det ar langt kvar till 50/50.
Sarskilt i smabolagen. Givetvis ar det har
ett underbetyg. Men fragan 4r vem som far
underbetyg? Ar det bérsholagen eller ar
det nagon annanstans roten till det onda
hittas?

Forutom “skuldfrdgan” maste man
ocksa fraga sig om problemen med sam-
héllets bristande jamstélldhet &r sérskilt
stora i just borsbolagens styrelserum. Att
problemen skulle vara sarskilt allvarliga just
i styrelserummen maste ju vara premissen
om man tycker att det ar 1dge for kvotering.
Det érjuingen liten sak med lagstiftning som
forutom att den sétter sig 6ver dganderétten
dven sirbehandlar olika grupper. Och alltsa
bryter mot principen om likhet infor lagen.

For att bena ut detta kan det vara bra
att borja med att konstatera det uppen-
bara. Det ér bara en liten elit av foretra-
desvis chefer (nuvarande eller fore detta)
som kommer i fraga for att sitta i styrelsen
for ett borsbolag. Den gingse metoden for
styrelsesammanséttning ar att efterstréva
ett mycket stort inslag av personer med lang
erfarenhet som chef och helst VD. Det ér en
sund och riktig norm.

Styrelsens enskilt viktigaste uppgift ar
att tillsdtta, stotta och avsatta VD. For att
gora det bra méaste man sjalv vara expert
pa hur det ar att vara chef och VD. Sa
“chefsnormen” i bolagsstyrelser dr inte ett
utslag av patriarkal gubbighet (dven om

det si klart forekommer) utan en direkt
effekt av att VD-fragor ar styrelsens vikti-
gaste uppgift. Visst kan och bor styrelser
ocksa innehalla personer med helt annan
yrkeserfarenhet. Men dessa icke-chefer kan
isunda foretag aldrig tillatas ersitta gedigen
chefserfarenhet.

Hér kan det varalédge att backa bandet hela
végen till barndomen. Hur ser den typiska
vagen ut frdn smaskolans klassrum till
storbolagets styrelserum? Oavsett om vi pra-
tar mén eller kvinnor sa foljer de flesta helt
eller delvis nedanstaende snitslade bana.

1. Pluggar och far brabetygi grundskolan.
2. Viljer ett krdvande gymnasieprogram.

3. Pluggar och far hoga avgangsbetyg fran
gymnasiet.

4. Viljer en hogskoleutbildning som under-
lattar en chefskarridr.

5.Nar framgang som chef.
6.Viljsiniborsbolags styrelser.

Sa langt sa logiskt. Hur ser samma snitsla-
de bana ut med avseende pa konsfordelning
i Sverige idag? Vi kan tidnka pa det som sex
etapperien tévling

1. PLUGGAR OCH FAR BRA BETYG | GRUND-
SKOLAN

Kvinnor/flickor vinner stort. Pa aggregerad
niva far flickor i genomsnitt klart hogre betyg




i grundskolan. Sa har det varit under lang
tid och intrycket ar att detta accentueras
i fordelningskurvans svansar. Den daliga
svenska skolan gor att sarskilt manga pojkar
fran “studiesvaga” milj6er gar ut skolan utan
att kunna rikna, ldsa och skriva ordentligt.
Samma monster verkar gilla i andra énden
av fordelningen. Bland elever med hoga
betyg ar flickorna helt dominerande. Denna
delvis anekdotiska beskrivning stods av hur
det ser vid gymnasieintaget.

2. VALJER ETT KRAVANDE
GYMNASIEPROGRAM

Kvinnor/flickor vinner stort. Som pappa till
barn i gymnasiet i Stockholm vet man hur
det ser ut. P4 de mest eftertraktade skolornas
mest kravande gymnasieprogram ar andelen
flickor runt 70%. Ofta mer. Pojkarna verkar
i genomsnitt vara mindre ambitiésa och
“chillar” mer med dataspel och youtube.

3. PLUGGAR OCH FAR HOGA AVGANGSBETYG
FRAN GYMNASIET

Kvinnor vinner stort. Fakta fran hogskolan
talar sitt tydliga sprak. Numera dr 60% av alla
som borjar ldsa pa hogskolan kvinnor. Givet
att ménnen for bara ett par generationer
sedan variforkrossande majoritet sa ar detta
ett mycket stort skifte. Kvinnor ar i kompakt
majoritet pa i stort sett alla utbildningar
utom just de utbildningar som leder till en
chefskarridr i naringslivet.

4.VALIER EN UTBILDNING SOM
UNDERLATTAR EN CHEFSKARRIAR

Man vinner men med snabbt krympande
marginal. Det ir ett faktum att ingenjor
och ekonom &r de bésta utbildningarna for
den som vill bli hég chef i naringslivet. Det
kan smyga sig in en och annan jurist eller
blandutbildad men den breda vigen for att
bli VD ér att ldsa till ekonom eller ingenjor.
Av latt insedda skdl ar styrelser mest
befolkade av personer som utbildades for
20-40 ar sedan och d& var mansdominan-
sen stor pa bade tekniska och ekonomiska
utbildningar. Vi pratar runt 70%. Sa i det
perspektivet dr drygt 30% kvinnor i styrel-
serummen idag inte anmarkningsvart 1agt.
Prognosen framét ar delvis annorlunda.
Kvinnor utgér som sagt 60% av alla som
tas in pa hogskolan idag men de valjer i re-
lativa termer bort utbildningar som banar
viagen for en chefskarridr i néringslivet.
Kvinnor utgor “bara” cirka 50% pa flertalet
ekonomutbildningar och ar fortfarande en

minoritet (45%) pa exempelvis Handels-
hogskolan i Stockholm. P4 KTH &r 33% av
studenterna kvinnor. Det gar alltsa att fastsla
att det bland unga duktiga mén finns en
mycket hogre bendgenhet att vélja en “chefs-
utbildning” jamfort med bland unga duktiga
kvinnor. Om detta borde mer jamstélldhets-
debatt handla.

5. NAR FRAMGANG SOM CHEF

Méan vinner men kvinnor narmar sig.
Nu ger vi oss ut pa tunn is. For de fyra
tidigare punkterna finns det trovérdiga
fakta som grund. Vad géller framgangsrika
chefskarridrer dr det mycket svarare att veta
sékert vad som &r vad. Historiskt ar det ju i
alla fall 100% klart att fler mén blivit chefer
an kvinnor. Aven justerat for andelen med
relevant utbildning. Det finns otaliga teorier
om varfor men de kan grupperas i tva huvud-
forklaringar.

¢ Kvinnor har tagit mer ansvar for barn och
hushéll. Har finns inslag av bade fri och
ofrivilja.

Chefer vill ofta rekrytera och befordra folk
de kénner. Givet historiska monster har
det handlat om mén som rekryterar mén.

Att detta historiska monster &ven préglar
dagens chefsgarnityr ar klart. Men ingen
kan ifragasitta riktningen. Kvinnor vinner
mark pa alla punkter &ven om man kan ha
olika asikt om takten eller nivan. Detta géller
véarlden 6ver sa det ar inte rimligt att hanfora
framstegen till svenska hot om kvotering.
Tvartom. Det dr en storre andel kvinnliga
VD:ar i USA och flera europeiska lander én i
Sverige.

6. VALJS IN | BORSBOLAGS STYRELSER
Kvinnor vinner? Kanske. Faktum &r att
37% kvinnor i storbolags styrelser torde
vara en hogre andel &n hur det ser ut bland
samma bolags toppchefer. Ligg déartill att
styrelser till naturen &r éldre &n nuvarande
chefer och darfor 4n mer ar produkten av
hur utbildningsvisende och néringsliv
sag ut for 20-40 ar sedan. Problemet med
bristande jamstélldhet dr inte som storst i
styrelserummen. Det dr langre bak i kedjan
knuten sitter. Hur far vi fler kvinnor att
vilja lasa till ingenjor? Hur gor vi sa att fler
kvinnor far en bra chefskarridr? Det ar de
frdgor man maste besvara for att fa ett mer
jamstallt naringsliv. ®
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